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TRANSFORMACINES LYDERYSTES UGDYMO METODAI IR PRAKTINES
IZVALGOS IS MOKYMU TENERIFEJE

Santrumpa

Siame leidinyje pristatomi penki lyderystés ugdymo metodai, isbandyti Erasmus-+
programos mokymuose Teneriféje. Dalyviai turéjo galimybe patirti Action Learning,
patyriminj mokymasi lauke, emocinio intelekto ugdyma, Sesiy kepuriy mastymo metoda
bei refleksinj dienorastj su emocijy kompasu. Leidinyje pateikiamos praktinés jzvalgos,
rekomendacijos ir nauda $vietimo jstaigy lyderiams.

IZanga

Siuolaikingje §vietimo sistemoje lyderysté tampa esminiu veiksniu, uztikrinanéiu
kokybiska pokyti, mokykly tobul¢jima ir bendruomenés jsitraukimg. Lyderio vaidmuo
neapsiriboja tik administravimu — tai gebéjimas jkvépti, telkti komandg ir kurti pokytj per
bendradarbiavimg bei pasitikéjima. Vadovaujantis transformacinés lyderystés principais,
lyderysté suvokiama kaip procesas, kuriame svarbu nuolatinis tobul¢jimas, refleksija ir
praktinis veikimas.

1. Veiksmy mokymasis (Action Learning)

Action Learning — tai probleminio mokymosi metodas, kai mazos dalyviy grupés
sprendZia realias savo organizacijos problemas, taikydamos refleksijg ir praktinj veikimga.
Sio metodo esmé — mokymasis i3 patirties, griztamasis rysys ir nuolatinis tobuléjimas.

2. Patyriminis mokymasis lauke (Experiential/Outdoor Learning)

Sis metodas remiasi aktyvia veikla gamtoje ar netradicinéje aplinkoje, kai dalyviai
sprendZia uZzduotis, reikalaujancias bendradarbiavimo, pasitikéjimo ir kiirybiSkumo.
Mokymasis vyksta per patirt], emocijas ir refleksija, tod¢l rezultatai jsisavinami giliau.



3. Emocinio intelekto ugdymas ir koucingas
Emocinis intelektas (EI) — vienas svarbiausiy Siuolaikinés lyderystés elementy. Jj sudaro
savimongé, savikontrolé, empatija, socialiniai jguidziai ir motyvacija. Koucingas padeda
Siuos gebéjimus praktiSkai stiprinti per dialoga, refleksija ir tikslinga veikima.

4. Sesiy kepuriy mastymo metodas (E. de Bono)
Sis metodas padeda komandai spresti problemas struktiiruotai, analizuojant situacija i3

skirtingy perspektyvy. Kiekviena ,.kepuré® simbolizuoja skirtingg mastymo buda — nuo
faktais gristo iki kiirybinio ar emocinio pozirio.

5. Refleksinis dienorastis ir emociju kompasas
Refleksinis dienorastis — tai asmeninio tobul¢jimo ir savistabos metodas, kai dalyviai
sistemingai apmasto savo patirtj, emocijas ir pasiekimus. Emocijy kompasas naudojamas

kaip priemon¢ atpazinti emocinius biivius ir juos susieti su elgesiu.

Praktiniai pastebéjimai iS mokymuy Teneriféje
Dalyvavimas mokymuose Teneriféje leido praktiskai iSbandyti visus penkis metodus.
Mokymy metu komanda stiprino bendradarbiavima, refleksija, kiirybiska problemy

sprendima ir emocinj samoningumag. Buvo aptartos lyderiy rolés komandoje, komandy
formavimo etapai bei asmeninio tobul¢jimo kryptys.

Rekomendaciju lentele

Metodas

Action Learning

Patyriminis
mokymasis lauke

Emocinio intelekto
ugdymas

Sesiy kepuriy
mastymo metodas

Tikslas

Spresti realias
problemas

Komandinio darbo
stiprinimas

Savimone ir
emocijy valdymas

KTritinis ir kiirybinis
mastymas

Rekomenduojama
taikyti

Mazos grupés,
refleksija,
planavimas

UzZduotys lauke,
ledlauziai

Koucingas,
refleksija

Klausimy analizé i$
6 perspektyvy

Nauda

Stiprina sprendimy
priémima ir
komanda

Gerina
bendradarbiavima ir
pasitikeéjima

Padeda valdyti

emocijas, gerina
komunikacija

Padeda priimti
subalansuotus
sprendimus



Refleksinis Asmeniné refleksija Dienoras¢io Skatina savimong ir
dienorastis ir raSymas, emocijy nuolatinj tobuléjima
emocijy kompasas analizé

ISvados ir rekomendacijos

Lyderystés ugdymas Svietimo jstaigose turi buti nuoseklus ir orientuotas j praktinj
pritaikyma. Visi penki metodai yra vienas kitg papildantys jrankiai, stiprinantys asmening
ir komanding lyderyste, kiirybisSkuma bei refleksijg. Jy taikymas padeda pasiekti
aukstesn] jsitraukima, pasitikéjima ir tvary organizacinj tobuléjima.
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